CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CH NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN PO THI TU LIEM Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
LIDECO Ha Noi, ngay 04 thang 04 nam 2015

S6: 01/BC-HPQT-LIDECO
TONG KET HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN
PO THI TU LIEM NAM 2014 VA PHUONG HUONG MUC TIEU SXKD NAM 2015

Kinh thwa: - Quy vi Pai biéu - Quy vi c¢b dong
- Thua toan thé dai hoi.

Hom nay Céng ty c6 phan phét trién d6 thi Tir Liém t6 chirc Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2015. Téi thay mat HDQT cong ty bao cdo véi Pai hoi vé sy
hoat dong lanh dao, chi dao va giam sat cia HPQT ddi véi qua trinh SXKD cua cong
ty trong nam 2014 va muc tiéu phuong huéng SX-KD ctia cong ty trong nam 2015.

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2014

1- Danh gia tinh hinh chung ciia nén kinh té Viét Nam:

- Nam 2014 duogc danh gia la mot nam van con tdn tai nhiéu kho khin ctia nén
kinh té Viét Nam; nhu ng sau con cao tang trudng tin dung thap, thi truong bat dong
san con ton dong nhleu san pham Song nam 2014 cling 12 nam duoc nhiéu chuyén gia
danh gid 1a nim ma nén kinh t& Viét nam d3 cham ddy cta su suy thodi va dan hoi
phuc.

- Trudce nhitng nhin dinh danh gia trén, dé lanh dao cong ty thuc hién céc nhiém
vu ma nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong da deé ra, HDPQT da co 14 phién hop aé
diéu hanh SXKD ciing nhu quan tri cong ty dat hi€u qua cao cic nghj quyét déu duoc
su nhat tri ciia toan thé thanh vién HDPQT va nghi quyet déu bam sat tinh hinh kinh
doanh ctia cong ty cling nhu tao diéu kién thuan loi de Ban Tong giam ddc diéu hanh
SXKD cua cong ty di dung huéng dat hiéu qua kinh té.

2- Vé cong tac diu tu:

- HPQT da xac dinh thi truong bt dong san nam 2014 con tiém an rat nhiéu rui
ro vi thé muc tiéu cta cong ty tép trung dén dc khach hang tai du 4n Bic 32 ndp tién
va ban giao nha cho khach hang.

- Tam dumg khéng ban hang vi gia bat dong san xubng qué thap, tap trung lam
thii tuc dau tu 4 du 4n dé chuén bi ngudn cung cho cic nim sau do la: Dy an toa nha
NO4B1, toa nha X3, khu nha dich vu va vin phong, dong thoi tiép tuc tim kiém va phat
trlen them du an méi bang hinh thic mua lai hodc lién doanh, lién két voi nhitng don vi
co san du 4n hodc quy dat. Két qua rat kha quan - da dugc chap thuan dau tu 2 tda nha
cao tang tai 16 D12 phuong Dich Vong, dugc UBND quén Bac Tir Liém tin nhiém cho
phép tiép can du 4n cta quén Béc Tir Liém. Ngoai cac du én thuong mai Cong ty ciing
dugc Thanh phd giao lam chu diu tu mét doan dudng mat cat rong 50m chay qua du
an Dich Vong.
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3-Vé cong téc to chire quan tri cong ty:

- Ngay tir ddu nam HDQT cong ty da ra soat lai cong tac t6 chtrc b6 may quan ly
va con ngudi ¢ ting phong ban dé b tri cho pht hop véi muc tiéu va nhiém Vu cua
cong ty trong nam 2014.

- V& cong tac lanh dao va giam sat ctia HDQT déi v6i ban Téng giam dbc duoc thuc
hién t6t theo quy dinh tai didu 1é va quy ché cta quan tri cong ty va cac quy dinh hién
hanh khéac cta phap lut.

- Céc thanh vién HPQT va ban TGD Iuén c6 su doan két va thdng nhét cao
trong moi linh vye SXKD cling nhu doi sdng tinh than ctia toan thé CBCNV trong toan
cong ty. Pay la yéu t6 quan trong dé cong ty c6 thé vuot qua nhitng nam thang suy
thodi ctia nén kinh té va dimg virng tn tai dén nay.

*. V& soat sét cac cong ty thanh vién:

- Tiéu ban kiém toan ndi by hoat dong déu hang quy, 6 thang déu td chirc kiém
tra hoat ddng clia cong ty me va ba cong ty con dé bao cao HDQT nhitng diém manh
yéu cta timg cong ty. Dé tir 46 HPQT ¢6 nhimg quyét sach va ubn nin nhiing sai sot,
1€nh lac cua tirng cong ty .

- Cudi nam HPQT cling da quyét dinh thoai vén tai Cong ty LIDECOI “ Ly do
thoai vén tai LIDECOL 1a do Cong ty d& xuét ting von dé mo rong thém linh vuc x4y
dung nhim duy tri cic hoat dong cua cong ty. Trong khi d6 cong ty me dang can rét
nhiéu vén dé dau tu vao cac du 4n dang chudn bi trién khai”.

4- V& cong tiac cham lo viéc lam va doi song ciia ngudi lao dong trong toan
cong ty:

Moi nguoi lao dong trong cong ty duoc lanh dao cong ty quan tdm va doi sur
binh dang, moi nghia vu va quyén lgi déu thuc hién ding theo quy ché ctia cong ty va
cac quy dinh cua phap ludt, thu nhap binh quan cua ngudi lao dong trong nim 2014 1a
8,6 tr/d/ng/thdng vuot ké hoach d@ ra, céc ngay 18, tét cong ty déu ting qua cho moi
ngudi dé doéng vien CBCNVC cung lanh dao cong ty vuot qua kho khin xiy dung
cong ty on dinh va phat trién.

5- Vé cong tac chim lo dén quyén loi cia cic ¢b dong:

Cb dong trong cong ty déu duoc HDQT quan tam tao diéu kién dé cac ¢ dong
phét huy quyén lam cht ctua minh thé hién qua DPai hoi déng c¢b dong. HDQT déu bao
cdo ddy du qua trinh hoat dong SXKD cua cOng ty qua céc bdo cdo trinh bay trudc dai
hoi. Hang nam HPQT déu cb géng nd luc phan phdi ¢d tic cho cb dong. Cudi nim
2014 Céng ty da chi ndt 5% c6 tic ctia nam 2012 va 5% cb tic cia ndm 2013. Riéng
nim 2014 HPQT &8 nghi véi Pai hoi ddng cb dong cho phép khong phan phdi cb tirc
ndm 2014 d& danh ngudn luc tip trung cho dau tu vao nhitng du 4n du kién khoi cong
trong ndm 2015 d6 1a: du 4n khu dich vu siéu thi nho va van phong, du an X3, D12
phuong Dich Vong. Péy 1a nhitng du 4n ma phai ndp tién sir dung dét rat 16n, rat mong
cac Quy vi ¢ dong ddng tinh v6i dé nghi cua HDQT.
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6- Nam nay tinh dén ngay 13/3/2015 1a ngay chét danh sach cb dong, Cong ty co
2407 ¢6 dong trong d6 co: 2.142 cb dong trong nudc nam giir 50.507.296 ¢ phan
tuong duorng 79.41 % vén didu 6. 21 cb dong 1a t6 chire trong nudc nim gitr
8.187.294 cb phéan tuong ducmg 12.87 % vobn diéu 18, c6 233 ¢ dong 1a ngudi nude
ngoai nam gift, 2.700.280 cd phin twong duong 4.25% vén diéu 18, ¢6 11 6 chirc nude
ngoai nam gitr 2.205.130 ¢ phan tuong duong 3.47 % vén diéu Ié.

7- V@ thye hién ché d lwong, thuéng, thii lao HPQT va BKS
- Vé tién luong HDQT va BKS thuc hién ding quy ché tién luong ciia cong ty.
- Vé thii lao HPQT va BKS trong nam 2014 thyc chi la 361.700.000 bang 1% loi
nhuén sau thué theo diing nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong.
KET LUAN
Nam 2014 1a m¢t nam doanh thu va loi nhuan dat thip nguyén nhén la:
- Thi trudng BDS dang ¢ déy cia su suy thoai vi vay chu truong cua HDQT la
chua dua san pham ra thi trudng dé ban bang bat ky gid ndo dé c6 duoc doanh thu.
- Thit hai 1a s6 luong khach hang con khoang 127 ty phai nfp nhung do ho gip
kh6 khan vé tai chinh déu xin dugc chdm nop. Vi vay ké hoach SXKD vé san luong
chi dat 43.2% ké hoach - loi nhuan dat 50% ké hoach . Song bu lai ching ta ciing da

hoan thanh va gin hoan thanh tha tuc dau tu cua 3 du an dé chuin bi ngudn hang khi
thi trudng 4m 1én cho cac niam sau .

PHAN II
PHUONG HUONG, MUC TIEU SXKD NAM 2015

1- Danh gia tinh hinh - nhirng thuin lgi va kho6 khin khach quan:

- Budc vao nam 2015 tinh hinh kinh té trong nudc va qudc té dang ¢6 dau hiéu
héi phuc, song ciing rét mong manh, ching ta hy vong vé&i nhing ¢ gang nd luc didu
hanh cua chinh pht nén kinh té Viét nam dan én dinh va tao da phat trién.

- V& nhimg thuan loi: Doi ngli CBCNV d4 c6 rat nhiéu nim kinh nghiém trong
nganh xay dung va dau tu BDS. HDQT va Ban TGD 1a mét tap thé doan két, dong
thuan va luén gan b6 voi cong ty . D6 1a nhimng thuén l¢i co ban dé LIDECO ding
vitng va phat trién.

- Tt nhiing nhén dinh va danh gia trén, HDQT di x4y dung ké hoach SXKD du
kién trinh Dai hoi véi nhimg chi tiéu sau.

2- Nhirng chi tiéu phan diu nim 2015:
- Tong doanh thu: 350 ty dong
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Trong doé:  + Kinh doanh nha: 340 ty dong.
+ Kinh doanh khéc: 10 ty ddng.

- Loi nhuén trude thué: 120 ty dong.

- Thu nhép binh quén: 10 tr.d/ng/thang.

- Phén phéi c6 tuc: 10%.

- Thu lao HPQT va BKS : 1% loi nhuén sau thué .

3- Bién phap to chire thye hién:

- Tép trung xay dung toa nha N04B1 va don nguyén A . X2 dé ban giao nha cho
khach hang vao cu6i nam 2015.

- Trién khai dau tu xdy dung tda nha X3 va khu dich vu 4000 m2 tai phuong
Dich Vong, Cau gidy, Ha noi.

- Hoan thién thu tuc dau tu dy 4n D12 phudng Dich Vong dé sém trién khai diu
fu.

- Xay dung khu dich vu tai du 4n Bac 32, tip trung thu tién ctia khach hang con
no dong va trién khai ban hang khi thi truong 4m 1én.

- Tiép tuc khai thac tim kiém thém céc du 4n méi, quan tdm nhiéu dén du 4n cua
quan Bac Tir liém .v.v...

- Bé dat dugc cac muc tidu trén, tap thé HPQT va ban TGD phai luén néu cao
vai tro trach nhi¢m cua timg d/c trude cdng ty va trude cac cd dong, duy tri lich giao
ban hang tuan gitta chit tich va ban TGD. Hang thang, quy véi lanh dao céc phong ban
dé nam bit thong tin dua ra nhitg bién phap kip thdi trong chi dao SXKD ciing nhu
dau tu tai cac du an.

- HbQT thuorng xuyén chiam lo dén nguoi lao dong, chi dao cac phong trao thi
dua lao dong san xuét. Kip thoi khen thuéng dé dong vién phong trao lao dong san
xuat dong thoi thue hién nghiém ky luét lao dong véi nhitng ca nhan sai pham.

- Di véi cb dong, HPQT va cong ty s& cung cap céc thong tin can thiét khi cd
déng c6 yéu cau. Pdng thoi qua Pai hoi dong cb dong, HDQT va BKS c6 trach nhiém
bao c4o day dt moi hoat dong cta cong ty trong mot ndm dé moi c6 dong hiéu nhimg
kho khan cling nhu nhiing thuén l¢i ctia cong ty, tao niém tin ving chic cho cb dong.

Kinh thua toan thé quy vi ¢6 dong

- T61 thay mat cho HPQT béo céo danh gia su lanh dao chi dao cia HDQT
trong ndm 2014 va phuong huéng muc tiéu SXKD nam 2015. Mic du nén kinh té da
c6 nhitng dlem sang, song su phuc hdi con rit mong manh, khé khin vé thi truong, su
phitc tap vé thi tuc, su chdng chéo trong cac quy dmh cta phép ludt 1a rao can 16n ma
chung ta pha1 vugt qua. Song ching ta tin twéng rang dudi su lanh dao cia Dang va
chinh pht nén kinh té ctia nuéc nha sém phuc hdi. Thi tru'ong BDS sé tiép tuc phat
trién cling v6i su lanh dao cuia HDQT Ban TGD, su doan két gin bo cua toan thé can
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bd CNVC, su dong gép, ung hd va cung chia sé ciia quy vi ¢6 doéng, LIDECO sé tiép
tuc phat trién bén vimg.

- Toi thay mat HPQT bay to su cam on chéan thanh dén quy vi ¢d déng, Ban
TGD, BKS, tap thé CBCNV ciing ban bé dbi tac cua cong ty da ting ho HPQT trong
nam qua, cung chia sé kho khan thach thie, ddng hanh cing HDQT dua LIDECO phat
trién bén vimng.

- Kinh chiic quy vi ¢6 dong manh khée, hanh phuc va thanh dat.

- Chuc Pai hoi dong c6 dong thanh cong tét dep

- Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chii tich
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Nguyén Vin Kha
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